
Ｍ
＆
Ａ
も
視
野
に
後
継
者
を
探
す

　

建
設
業
や
特
殊
資
材
販
売
を
手
掛
け
、
創

業
か
ら
約
45
年
を
迎
え
る
協
和
株
式
会
社
。

親
族
内
で
事
業
承
継
に
取
り
組
み
、
現
在
は

分
散
し
て
い
た
自
社
株
の
集
約
な
ど
も
進

み
、承
継
は
約
9
割
ま
で
完
了
し
て
い
ま
す
。

　

前
社
長
の
荒
野
尾
泉
相
談
役
は
60
歳
を
迎

え
た
頃
、
65
歳
で
経
営
か
ら
退
き
、
地
元
の

玉
名
に
戻
り
、
ゆ
っ
く
り
暮
ら
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
し
た
。
当
時
、
後
継
者
は
決
ま
っ

て
お
ら
ず
、
合
併
や
Ｍ
＆
Ａ
な
ど
の
第
三
者

承
継
も
視
野
に
入
れ
後
継
者
を
探
し
て
い
ま

し
た
。「
元
気
だ
か
ら
ま
だ
大
丈
夫
と
先
送

り
せ
ず
、
引
退
を
考
え
る
10
年
前
か
ら
準
備

を
始
め
た
方
が
い
い
。
親
族
以
外
か
ら
後
継

者
を
見
つ
け
る
の
は
簡
単
で
は
な
く
、
承
継

に
は
想
像
以
上
に
時
間
が
か
か
る
」
と
泉
相

談
役
は
振
り
返
り
ま
す
。

豪
雨
を
機
に
、
娘
が
後
継
者
に

　

転
機
と
な
っ
た
の
は
令
和
2
年
7
月
豪

雨
。娘
で
現
社
長
の
礼
美
さ
ん
が「
何
か
あ
っ

た
と
き
に
両
親
の
近
く
に
い
た
い
」
と
人
吉

へ
帰
郷
し
、
同
社
に
入
社
。
そ
れ
ま
で
は
大

手
ホ
テ
ル
グ
ル
ー
プ
「
Ｉ
Ｈ
Ｇ
・
Ａ
Ｎ
Ａ
ホ

テ
ル
ズ
グ
ル
ー
プ
」
が
運
営
す
る
ホ
テ
ル
で

接
客
に
携
わ
っ
て
い
ま
し
た
。「
親
が
創
業

し
た
会
社
が
な
く
な
る
の
は
嫌
だ
っ
た
。
会

社
の
社
会
的
価
値
を
知
る
う
ち
に
、
残
し
て

い
き
た
い
と
い
う
思
い
が
強
く
な
っ
た
」。

当
初
は
会
社
を
継
ぐ
と
い
う
考
え
は
な
か
っ

た
礼
美
社
長
で
し
た
が
仕
事
を
続
け
る
う
ち

専
門
家
と
承
継
の
道
筋
を
描
く

　

約
４
年
前
に
熊
本
県
事
業
承
継
・
引
継
ぎ

支
援
セ
ン
タ
ー
に
相
談
。
専
門
家
を
交
え
て

打
ち
合
わ
せ
を
重
ね
、
そ
れ
ま
で
漠
然
と
捉

え
て
い
た
自
社
の
強
み
や
弱
み
を
客
観
的
に

分
析
し
、
そ
の
結
果
を
基
に
作
成
し
た
の

が
「
事
業
承
継
計
画
書
」
で
す
。「
1
年
目

に
株
式
を
何
％
譲
渡
す
る
か
」
な
ど
、
承
継

の
具
体
的
な
道
筋
を
示
し
た
こ
と
で
、
足
踏

み
し
て
い
た
手
続
き
が
前
へ
進
み
始
め
ま
し

た
。
ま
た
、
事
業
承
継
税
制
に
つ
い
て
も
検

討
。
将
来
の
税
負
担
も
考
え
、
最
終
的
に
は

利
用
を
見
送
っ
た
も
の
の
、
株
式
や
税
金
に

つ
い
て
考
え
る
き
っ
か
け
と
な
り
ま
し
た
。

「
承
継
は
代
表
者
を
代
え
る
だ
け
で
は
な
い
」

と
２
人
は
話
し
ま
す
。

経
営
を
娘
に
託
し
、
自
由
な
選
択
を
尊
重

　

礼
美
社
長
は
、
男
性
の
多
い
建
設
業
界
に

入
る
こ
と
へ
の
不
安
も
あ
り
ま
し
た
が
、
前

職
で
培
っ
た
経
験
や
、
泉
相
談
役
が
築
い
て

き
た
人
脈
を
生
か
し
て
新
た
な
信
頼
を
築
い

て
い
ま
す
。
泉
相
談
役
は
「
相
談
さ
れ
れ
ば

答
え
る
が
、
自
分
か
ら
は
口
を
出
さ
な
い
」

と
娘
の
判
断
を
尊
重
。「
会
社
の
将
来
は
、

合
併
や
Ｍ
＆
Ａ
、
大
手
企
業
の
傘
下
に
入
る

形
で
も
い
い
。
時
代
に
合
わ
せ
、
本
人
が
最

善
だ
と
思
う
道
を
自
由
に
選
ん
で
ほ
し
い
」

と
礼
美
社
長
が
自
ら
の
意
思
で
経
営
の
方
向

を
選
択
で
き
る
環
境
を
整
え
て
い
ま
す
。

従
業
員
と
建
設
業
を
守
る

　

現
場
経
験
が
な
い
中
で
経
営
を
担
う
か
ら

こ
そ
、
社
員
や
同
じ
業
界
の
関
係
者
か
ら
学

ぶ
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
る
礼
美
社
長
。「
地

域
を
支
え
る
建
設
業
を
、
従
業
員
と
と
も
に

守
り
、
残
し
て
い
き
た
い
」。
多
く
の
人
に

支
え
て
も
ら
っ
て
い
る
こ
と
へ
の
感
謝
を
胸

に
、
従
業
員
と
会
社
の
こ
れ
か
ら
を
考
え
な

が
ら
、
経
営
に
向
き
合
っ
て
い
ま
す
。

卸
売
業
の
将
来
を
見
据
え
た
事
業
承
継

　

人
吉
球
磨
に
４
店
舗
を
構
え
る
地
域
密
着

型
ス
ー
パ
ー
「
イ
ス
ミ
」。
２
０
１
８
年
に
、

青
果
卸
を
手
掛
け
る
株
式
会
社
髙
見
商
店

（
熊
本
市
西
区
）
が
Ｍ
＆
Ａ
（
第
三
者
承
継
）

で
同
ス
ー
パ
ー
を
運
営
す
る
イ
ス
ミ
商
事
株

式
会
社
の
事
業
を
引
き
継
ぎ
ま
し
た
。

　

髙
見
商
店
は
、
ホ
テ
ル
や
飲
食
店
な
ど
へ

野
菜
や
果
物
を
卸
す
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
事
業
（
企
業

間
取
引
）
を
展
開
し
て
い
ま
す
が
、
人
手
不

足
や
働
き
方
改
革
が
進
む
中
、
営
業
力
だ
け

に
頼
っ
た
成
長
に
危
機
感
を
抱
い
て
い
ま
し

た
。
そ
こ
で
、
青
果
の
安
定
し
た
販
売
先
と

な
る
ス
ー
パ
ー
を
グ
ル
ー
プ
内
に
持
つ
こ
と

を
検
討
。
新
規
事
業
を
一
か
ら
始
め
る
の
で

は
な
く
、
既
存
企
業
を
引
き
継
ぐ
道
を
選
ん

び
ま
し
た
。
複
数
の
候
補
を
事
業
内
容
や
決

算
状
況
か
ら
比
較
し
、
相
乗
効
果
が
期
待
で

き
る
イ
ス
ミ
商
事
を
選
択
。「
髙
見
商
店
は

販
売
先
を
確
保
で
き
、
イ
ス
ミ
商
事
は
後
継

者
不
在
を
解
決
で
き
る
。
お
互
い
に
必
要
な

承
継
だ
っ
た
か
ら
こ
そ
、話
が
早
く
進
ん
だ
」

と
髙
見
社
長
は
振
り
返
り
ま
す
。
仲
介
会
社

の
支
援
を
受
け
、
2
年
足
ら
ず
で
承
継
を
完

了
し
て
い
ま
す
。

他
店
と
の
差
別
化
で
売
場
を
変
え
る

　

髙
見
商
店
が
大
切
に
し
て
き
た
の
は
、「
野

菜
の
質
で
勝
負
す
る
」と
い
う
考
え
方
で
す
。

安
さ
だ
け
を
追
う
の
で
は
な
く
、
見
た
目
や

栄
養
価
に
優
れ
た
野
菜
を
適
正
な
価
格
で
届

け
る
こ
と
を
重
視
。
Ｍ
＆
Ａ
後
は
、
高
品
質

な
青
果
を
イ
ス
ミ
の
店
舗
へ
供
給
す
る
仕
組

み
を
整
え
、青
果
売
場
の
質
を
高
め
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、
青
果
部
門
だ
け
で
な
く
店
舗

全
体
の
売
上
向
上
に
も
つ
な
が
り
ま
し
た
。

　

さ
ら
に
、
球
磨
郡
山
江
村
の
栗
を
使
っ
た

焼
き
菓
子
な
ど
、
地
域
資
源
を
生
か
し
た
商

品
も
開
発
。「
地
域
に
あ
る
良
い
素
材
を
商

品
に
変
え
、
こ
こ
で
し
か
買
え
な
い
も
の
を

つ
く
る
。
そ
れ
が
他
店
と
の
差
別
化
に
つ
な

が
る
」。
現
在
は
球
磨
焼
酎
を
使
っ
た
ス
ピ

リ
ッ
ツ
の
開
発
に
も
取
り
組
み
、
海
外
へ
の

輸
出
も
見
据
え
て
い
ま
す
。

雇
用
と
「
イ
ス
ミ
」
の
信
頼
を
守
る

　

承
継
に
あ
た
り
、
岡
本
光
雄
前
社
長
か
ら

託
さ
れ
た
の
は
「
社
員
を
解
雇
し
な
い
で
ほ

し
い
」
と
い
う
思
い
で
し
た
。
髙
見
社
長
は

１
０
０
人
を
超
え
る
雇
用
を
守
る
と
と
も

に
、
地
域
で
親
し
ま
れ
て
き
た
「
イ
ス
ミ
」

の
店
名
も
継
承
。「
新
し
い
経
営
者
の
色
に

塗
り
替
え
る
の
で
は
な
く
、
こ
れ
ま
で
培
わ

れ
た
信
用
や
強
み
を
生
か
し
た
か
っ
た
」。

社
長
交
代
時
に
は
各
店
舗
で
社
員
に
直
接
あ

い
さ
つ
し
、
自
身
の
考
え
を
率
直
に
伝
え
、

新
体
制
へ
の
不
安
を
和
ら
げ
、
信
頼
関
係
を

築
い
て
い
き
ま
し
た
。

守
る
も
の
、
変
え
る
も
の
を
見
極
め
る

　
「
ス
ー
パ
ー
は
営
業
と
違
っ
て
成
果
が
数

字
で
現
れ
に
く
い
」。
こ
の
背
景
か
ら
部
門

別
・
商
品
別
の
売
上
の
数
値
化
や
新
商
品
コ

ン
テ
ス
ト
を
始
め
る
な
ど
、
地
道
に
成
果
を

上
げ
る
社
員
も
評
価
で
き
る
仕
組
み
を
整
え

ま
し
た
。
ま
た
、
髙
見
商
店
の
配
送
網
・
営

業
力
と
イ
ス
ミ
商
事
の
商
品
調
達
力
を
掛
け

合
わ
せ
、
工
場
や
事
業
所
向
け
の
無
人
店
舗

「
イ
ス
ミ
ス
マ
ー
ト
」
も
展
開
し
て
い
ま
す
。

「
ゼ
ロ
か
ら
何
か
を
生
み
出
す
の
は
難
し
い
。

地
域
に
あ
る
良
い
も
の
や
、
企
業
が
培
っ
て

き
た
強
み
を
生
か
し
、
次
に
つ
な
ぐ
こ
と
が

大
切
。
人
吉
に
は
良
い
飲
食
店
な
ど
が
た
く

さ
ん
あ
る
。
今
あ
る
も
の
が
な
く
な
る
の
は

も
っ
た
い
な
い
。
多
く
の
人
に
も
っ
と
事
業

承
継
を
知
っ
て
ほ
し
い
」と
呼
び
か
け
ま
す
。

▲ 髙見商店が培ってきた目利きの力を生
かし、店舗に並ぶ青果の約９割を供給
している

　

市
内
で
実
際
に
事
業
承
継
に
向
き
合
っ
た

事
業
者
に
、
き
っ
か
け
や
今
後
の
思
い
を
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
。

▲ 令和２年７月豪雨では商品や設備が水
に浸かったが、被災後は近くの仮店舗
で営業しながら、同じ場所に再建した

協和株式会社

親族内承継第三者承継（M&A）

イスミ商事株式会社

代表取締役社長

荒
あ ら の お

野尾 礼
あ や み

美さん㊨

代表取締役社長

髙
た か み

見 智
と も き

喜さん

相談役

荒野尾 泉
いずみ

さん㊧

▲ 同センターの専門家と、打ち合わせを
繰り返し作成した事業承継計画書。会
社の強みが明確になった

▲ 下原田町字嵯峨里に事務所を構える。
熊本城復旧工事には、同社で扱う特殊
資材が採用された

に
思
い
が
変
化
。
こ
れ
を
き
っ
か
け
に
、
親

族
内
承
継
へ
と
大
き
く
か
じ
を
切
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。

事
業
承
継
経
験
者
の
声
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